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Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííîå 
ñ íåé èçìåíåíèå óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ïðåäúÿâëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæà-
íèþ è óðîâíþ êîìïåòåíöèé ðóêîâîäèòåëåé. 
Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè À.À. Ôóð-
ñåíêî åùå â àïðåëå 2007 ã. îáîçíà÷èë 
ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè 
äèðåêòîðà êàê ìåíåäæåðà. Ïî åãî ìíå-
íèþ, äèðåêòîðà øêîë â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îùóùàþò ñåáÿ «ãëàâíûìè ó÷èòåëÿìè», à íå 
ïðåäñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèè. «Ïðè ýòîì 
äèðåêòîð øêîëû — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé 
äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ çàäà÷, 
ïîñòàâëåííûõ ïåðåä øêîëîé ãîñóäàðñòâîì, 
â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ. Íî çà÷àñòóþ äèðåêòîð íå ïîíèìàåò ýòèõ 
çàäà÷ è êàê èõ ðåàëèçîâûâàòü» [4]. C 2010 ã. 
íàëè÷èå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè «Ãîñó-
äàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå», 
«Ìåíåäæìåíò», «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» 
èëè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è 

ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ìåíåäæìåíòà 
è ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèîííûì 
òðåáîâàíèåì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê äîëæíîñòè 
ðóêîâîäèòåëÿ èëè çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ [3].

Ñðåäè ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà âûäåëÿþò:

«1. îáðàçîâàíèå: ñïåöèàëüíûå êóðñû, 
ïðîâîäèìûå ïîä ýãèäîé óíèâåðñèòåòîâ èëè 
êîëëåäæåé, íàïðèìåð ÌÂÀ, äîïîëíèòåëüíîå 
îáðàçîâàíèå ñ ïðèñâîåíèåì äèïëîìà â îá-
ëàñòè ìåíåäæìåíòà, ñåðòèôèêàòû è ýêçàìå-
íû, ðàñöåíèâàåìûå êàê ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè è ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ 
çíàíèé è îïûòà.

2. îáó÷åíèå — êóðñû, ïðîâîäèìûå â 
ðàìêàõ îðãàíèçàöèè èëè çà åå ïðåäåëàìè, 
îðèåíòèðîâàííûå íà ïðèîáðåòåíèå ñïåöèôè-
÷åñêèõ çíàíèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëæíîñòè 
íàâûêîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïðàêòè÷åñêîå 
çàêðåïëåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé ïóòåì ñïå-
öèàëüíûõ óïðàæíåíèé.

3. îáó÷åíèå íà ïðàêòèêå — îáó÷åíèå â 
õîäå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ — â õîäå ðàáîòû, 
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

êàê ïðàâèëî, ïîä ðóêîâîäñòâîì áîëåå îïûò-
íîãî êîëëåãè» [1, ñ. 290].

Áóëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëåé ïðèõîäèò ê 
âûâîäó î âåäóùåé ðîëè îáó÷åíèÿ íà ïðàêòèêå, 
â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Íåêîòîðûå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êîìïåòåíöèé äèðåêòîðà øêîëû áûëè ïî-
ëó÷åíû â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî 
êîìïàíèåé «Ìàêêèíçè» â øêîëüíûõ ñèñòåìàõ 
øåñòè ñòðàí: Àíãëèè, Íèäåðëàíäîâ, Íîâîé 
Çåëàíäèè, ÑØÀ, Àâñòðàëèè è Êàíàäû:

1. Ñòàòü äèðåêòîðîì ëåã÷å, èìåÿ îïûò 
ïåäàãîãà. Ëþäè èç áèçíåñ-ñðåäû ÷àùå çàíè-
ìàþò ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíûå äîëæíîñòè.

2. Áóäóùèé äèðåêòîð äîëæåí ñäàòü êâàëè-
ôèêàöèîííûé ýêçàìåí, íî ãëàâíîå, ÷òî åìó 
íàäî ïðèîáðåñòè, ýòî îïûò.

3. Ëó÷øå âñåãî ðàçâèâàþò ëèäåðñêèå íà-
âûêè äèñêóññèè ñ êîëëåãàìè è âîçìîæíîñòü 
ïîïðîáîâàòü ñäåëàòü ÷òî-òî ñàìîñòîÿòåëüíî.

4. Êóðñû äëÿ äèðåêòîðîâ ïîëåçíû, îíè 
äàþò íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå è 
ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 

5. Ôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ íåäîñòàòî÷íî. 
Ïåðåä ëþäüìè íàäî ñòàâèòü çàäà÷è, êîòîðûå 
áóäóò ãîòîâèòü èõ ê íîâîé ðîëè. Õîðîøàÿ 
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ëèäåðîâ ìîæåò ñîêðà-
òèòü ïóòü îò ó÷èòåëÿ äî äèðåêòîðà äî äåñÿòè 
ëåò è äàæå ìåíüøå. 

6. Ôîðìèðîâàíèþ ðóêîâîäèòåëÿ ñïî-
ñîáíà ïîìî÷ü ñèñòåìà ìåíòîðîâ. Âàæíîå 
óñëîâèå — ëþäè, êîòîðûå áóäóò ïåðåäàâàòü 
ñâîé îïûò, äîëæíû îáëàäàòü ñïåöèàëüíîé 
ïîäãîòîâêîé. È íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî ñìîò-
ðåòü íà ìåíòîðîâ, íåîáõîäèìî ñîâìåñòíîå 
îáñóæäåíèå èõ ìåòîäèê ðåøåíèÿ ñëîæíûõ 
âîïðîñîâ [5].

Â Ðîññèè îáó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òðàäèöèîííî 
èíòåãðèðîâàíî â ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Òàê, â 
ã. Èðêóòñêå ïðîãðàììó ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïåðåïîäãîòîâêè «Ìåíåäæìåíò â îáðàçî-
âàíèè», ðàçðàáîòàííóþ Ìèíèñòåðñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è Àêàäåìèåé ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóåò Èíñòèòóò ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. 
Ñîãëàñíî äàííûì, ïîëó÷åííûì â ÈÏÊÐÎ, ñ 
êàæäûì ãîäîì ðàñòåò ëè÷íàÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ðóêîâîäèòåëåé â ïîëó÷åíèè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åííûå çíàíèÿ 

îíè ãîòîâû âíåäðèòü â ïðàêòèêó ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Âîçìîæíîñòè äëÿ îáó÷åíèÿ äèðåêòî-
ðîâ øêîë ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òàêæå â ðàìêàõ 
Øêîëû êàäðîâîãî ðåçåðâà, îðãàíèçîâàííîé 
äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ Êîìèòåòà ïî 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå è êóëüòóðå àäìèíèñòðà-
öèè ã. Èðêóòñêà (ÄÎ ÊÑÏÊ). 

Èííîâàöèîííûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîåêò Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ïðàâà «Ìàãèñòðàòóðà 
äëÿ ó÷èòåëåé» ðåàëèçîâûâàëñÿ â ðàìêàõ íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» íà îñ-
íîâå äîãîâîðà î òâîð÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå 
ìåæäó ÁÃÓÝÏ è Óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ  
ã. Èðêóòñêà íà ïðîòÿæåíèè 2006–2011 ãã. Öåëü 
ïðîåêòà — ïîâûøåíèå óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé. Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä ïîëó÷è-
ëè ñòåïåíü ìàãèñòðà ìåíåäæìåíòà 185 ÷åë., 
âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ, ó÷èòåëåé øêîë, ñïåöèàëèñòîâ äîïîë-
íèòåëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à 
òàêæå ðàáîòíèêîâ äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà [2].

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ — îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ñëóøàòåëåé ïðî-
ãðàììû è âëèÿíèÿ ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ 
íà êàðüåðó. Èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî â 
ïåðèîä ñ àïðåëÿ ïî ìàé 2011 ã. Ñáîð èíôîð-
ìàöèè îñóùåñòâëÿëñÿ ïðè ïîìîùè ýëåêòðîí-
íîé ðàññûëêè ïî øêîëàì ãîðîäà, ëè÷íûì 
ýëåêòðîííûì àäðåñàì, à òàêæå òåëåôîííî-
ãî èíòåðâüþ ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà1. Ãåíå-
ðàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâèëè ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà — ðóêîâîäèòåëè è ïåäàãîãè ìóíè-
öèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, óñïåøíî çàâåðøèâøèå îáó÷åíèå. Äîëÿ  
îïðîøåííûõ ñîñòàâèëà 73,3%. Õàðàêòåðèñòè-
êè ãåíåðàëüíîé è âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòåé 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ïðîåêò «Ìàãèñòðàòóðà äëÿ ó÷èòåëåé» ïåð-
âîíà÷àëüíî áûë çàäóìàí äëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
è ðåçåðâà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ îáðàçîâàíèÿ, 
îäíàêî îí îêàçàëñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì è äëÿ 
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ó÷èòåëåé ãîðîäà. 
Ìîòèâû ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó îòðàæå-
íû íà ðèñóíêå.

1 Àâòîð âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü ìàãèñòðàíòó 
Ñóõâàë Òàòüÿíå Ãåííàäüåâíå çà ïîìîùü â ïðîâåäåíèè 
îïðîñà âûïóñêíèêîâ ïðîãðàììû «Ìàãèñòðàòóðà äëÿ 
ó÷èòåëåé».
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Òàáëèöà 1
Ñîîòíîøåíèå ãåíåðàëüíîé è âûáîðî÷íîé 

ñîâîêóïíîñòåé, %
Ãðóïïû Ãåíåðàëüíàÿ 

ñîâîêóïíîñòü
Âûáîðî÷íàÿ 
ñîâîêóïíîñòü

Ïî ïîëó
Ìóæ÷èíû 7,0 6,4
Æåíùèíû 93,0 93,6

Ïî âîçðàñòó íà ìîìåíò 
ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñò-
ðàòóðó

Äî 30 ëåò 19,8 19,1
Îò 31 äî 40 ëåò 
âêëþ÷èòåëüíî

54,6 50,8

Ñòàðøå 41 ãîäà 25,6 30,1
Ïî êàòåãîðèÿì íà ìî-
ìåíò ïîñòóïëåíèÿ

Ðóêîâîäèòåëè 48,8 47,6
Ïåäàãîãè 51,2 52,4

Ïî ãîäàì çà÷èñëåíèÿ  
â ìàãèñòðàòóðó

2006-é 32,6 30,2
2007-é 26,7 28,6
2008-é 40,7 41,3

Äîìèíèðóþùèì ìîòèâîì ðóêîâîäèòåëåé 
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿëîñü æåëàíèå 
(íåîáõîäèìîñòü) ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ çíàíèé. 
Ïî ñëîâàì îäíîé èç ó÷àñòíèö ïåðâîé ãðóïïû 
ïðîåêòà — äèðåêòîðà øêîëû, «ñîâðåìåííûå 
òðåáîâàíèÿ ê ðóêîâîäèòåëþ ïîñòîÿííî âû-
íóæäàþò íàñ ê òîìó, ÷òîáû óçíàâàòü ÷òî-òî 
íîâîå. Íà òîò ìîìåíò âðåìåíè ìû øàãíóëè 
íåìíîãî âïåðåä, ïðèîáðåëè íóæíûå íàì 
ñåãîäíÿ çíàíèÿ». «Çíàíèÿ, êîòîðûå ìû ïîëó-
÷èëè, ïîìîãàþò îðèåíòèðîâàòüñÿ âî ìíîãèõ 
âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ ìîåé äåÿòåëüíîñ-
òüþ», — òàêîâî ìíåíèå äðóãîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ. Äëÿ ó÷èòåëåé âåäóùèìè ÿâëÿëèñü ìîòèâû 

êàðüåðíîãî ðîñòà, îáðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ýòîãî çíàíèé è ñâÿçåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îöåíêè îáó÷åíèÿ â 
öåëîì è îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýòîãî ïðî-
öåññà ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå (10 — ìàê-
ñèìóì) äîñòàòî÷íî âûñîêè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Îöåíêà ñëóøàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè 

îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììå  
«Ìàãèñòðàòóðà äëÿ ó÷èòåëåé», áàëëîâ

Ïîêàçàòåëü Ðóêîâî-
äèòåëè

Ó÷è-
òåëÿ

Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ 9,0 8,7
Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ òåîðåòè÷åñ-
êèõ çíàíèé

8,3 8,3

Ãîòîâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ê îêàçà-
íèþ ïîìîùè

8,1 8,1

Èñïîëüçóåìûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ 8,0 8,0
Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû 7,8 8,0
Ñòåïåíü ïðèîáðåòåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ 
íàâûêîâ

7,1 7,1

Ïðèîáðåòåíèå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, 
ïîëåçíûõ â áóäóùåì

6,2 6,8

Óäîâëåòâîðåííîñòü ïîëó÷åííûì 
îáðàçîâàíèåì â öåëîì

7,9 8,1

Óäîâëåòâîðåííîñòü îáó÷åíèåì â öåëîì 
ñðåäè ìàãèñòðàíòîâ-ó÷èòåëåé ÷óòü âûøå, ÷åì 
ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé, — ïî äåñÿòèáàëëüíîé 
øêàëå 8,1 è 7,9 áàëëà ñîîòâåòñòâåííî. Îä-
íàêî â öåëîì îöåíêè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ 
ñîâïàäàþò è õàðàêòåðèçóþò îðãàíèçàöèþ 
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíî.

Îöåíêà ñòåïåíè ïîëåçíîñòè ïðîãðàì-
ìû äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ñîñòàâèëà 
4,1 áàëëà (ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé) è 3,7 áàë-
ëà (ìíåíèå ó÷èòåëåé).
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Áîëåå íèçêèå îöåíêè ó÷èòåëåé ñâÿçàíû ñ 
íåäîñòàòî÷íîé ðåàëèçàöèåé êàðüåðíûõ ïëà-
íîâ, îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîäâè-
æåíèÿ, íà êîòîðûå ðàññ÷èòûâàëè ïåäàãîãè. 
Îöåíêà ìàãèñòðàíòàìè ýôôåêòîâ îò îáó÷å-
íèÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
Ìíåíèå ìàãèñòðàíòîâ îá ýôôåêòàõ 

îò îáó÷åíèÿ, %
Ýôôåêò Ðóêîâî-

äèòåëè
Ó÷è-
òåëÿ

Ðîñò óâàæåíèÿ ñî ñòîðîíû êîëëåã, 
çíàêîìûõ, ÷ëåíîâ ñåìüè

50,0 56,3

Ïîâûøåíèå ñàìîîöåíêè, ñàìîóâàæå-
íèÿ

38,7 43,9

Óëó÷øåíèå êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ 38,7 25,0
Çà÷åò îáó÷åíèÿ â ìàãèñòðàòóðå ïðè 
ïðîõîæäåíèè àòòåñòàöèè

31,0 50,0

Âîçìîæíîñòü áîëåå óâåðåííî ÷óâñò-
âîâàòü ñåáÿ íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå

18,8 12,5

Âîçìîæíîñòü çàíÿòü áîëåå àêòèâíóþ 
æèçíåííóþ ïîçèöèþ

15,6 3,1

Ïîâûøåíèå â äîëæíîñòè 6,9 –
Âîçìîæíîñòü çàíÿòü ðóêîâîäÿùóþ 
ïîçèöèþ

– 17,0

Âûïîëíåíèå áîëåå èíòåðåñíîé, 
ñîäåðæàòåëüíîé ðàáîòû

3,1 6,3

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ â ïîä-
÷èíåíèè

3,1 0,0

Ïåðåõîä íà ðàáîòó ñ ëó÷øèìè 
óñëîâèÿìè òðóäà

3,1 6,3

Ýôôåêòû îò îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè. 
Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ â îáåèõ ãðóïïàõ 
îòìåòèëè ðîñò óâàæåíèÿ ñî ñòîðîíû çíà-
êîìûõ, êîëëåã, ÷ëåíîâ ñåìüè. Ïîâûøåíèå 
ñàìîîöåíêè è ñàìîóâàæåíèÿ íàçâàëè áîëåå 
òðåòè ðåñïîíäåíòîâ â êàæäîé ãðóïïå. Óëó÷-
øåíèå êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ îòìåòèëè 
38,7% ðóêîâîäèòåëåé è 25,0% ó÷èòåëåé. «Ìû 
ó÷èëèñü ó ïðåïîäàâàòåëåé — îáùàòüñÿ, àðãó-
ìåíòèðîâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Îñîáîå çíà-
÷åíèå èìåëî îáùåíèå âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ 
êóðñîâûõ ðàáîò è ïîäãîòîâêè ìàãèñòåðñêîé 
äèññåðòàöèè. Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì, îï-
ðåäåëåííûé ïåäàíòèçì ðóêîâîäèòåëåé — âñå 
ýòî ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî íà ìíîãèå âåùè 
ìû íàó÷èëèñü ñìîòðåòü ïî-äðóãîìó», — òà-
êîâî ìíåíèå îäíîé èç ó÷àñòíèö ïðîåêòà. Ê 
ñîæàëåíèþ, òîëüêî ïîëîâèíå îïðîøåííûõ 
ó÷èòåëåé îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå çà÷ëè ïðè 
ïðîõîæäåíèè àòòåñòàöèè. Ñðåäè ðóêîâîäè-
òåëåé ýòà äîëÿ åùå ìåíüøå — 30,1% (÷àùå 
âñåãî ðóêîâîäèòåëè ïðîõîäèëè àòòåñòàöèþ ïî 
íîâîé ôîðìå, ÷òî íå ïðåäïîëàãàëî âîçìîæ-
íîñòè ó÷åñòü òàêóþ «íåòðàäèöèîííóþ» ôîðìó 

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êàê ìàãèñòðàòóðà). 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè îïðîøåííûõ ó÷è-
òåëåé (çàíèìàâøèõ ýòó äîëæíîñòü íà ìîìåíò 
ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó) 17% â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò çàíèìàþò äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé. 
Îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå ñïîñîáñòâîâàëî 
ãîðèçîíòàëüíîé ìîáèëüíîñòè — îêîëî 10% 
âûïóñêíèêîâ ïåðåøëè ðàáîòàòü â äðóãèå øêî-
ëû. Ñðåäè îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ïîâû-
øåíèå äîëæíîñòíîãî ñòàòóñà îòìåòèëè 6,9%. 
Êàæäûé ïÿòûé îïðîøåííûé ðóêîâîäèòåëü ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî ñòàë áîëåå óâåðåííî ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå. Âìåñòå ñ òåì 
16% ðóêîâîäèòåëåé (íà ìîìåíò ïîñòóïëåíèÿ 
â ìàãèñòðàòóðó) â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðàáî-
òàþò ó÷èòåëÿìè (åùå îäèí èç íàèáîëåå òà-
ëàíòëèâûõ âûïóñêíèêîâ ìàãèñòðàòóðû ñìåíèë 
ñôåðó äåÿòåëüíîñòè). Ñðåäè ïðè÷èí óõîäà 
ðåñïîíäåíòû ÷àùå âñåãî íàçûâàþò óñòàëîñòü, 
ðàçî÷àðîâàíèå, à òàêæå æåëàíèå çàíèìàòüñÿ 
òåì, ÷òî ïðèíîñèò áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå. 

Îïðîøåííûå ðóêîâîäèòåëè øêîë, êàê 
ïðàâèëî, ñ÷èòàþò ñâîþ êàðüåðó âïîëíå 
óñïåøíîé (ñðåäíÿÿ îöåíêà óñïåøíîñòè êà-
ðüåðû ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ñîñòàâèëà 
4,6 áàëëà). Ó÷èòåëÿ áîëåå ïåññèìèñòè÷íû 
â îöåíêå ñâîåé êàðüåðû — 3,2 áàëëà ïî 
ïÿòèáàëëüíîé øêàëå (âûñîêèå îæèäàíèÿ â 
îòíîøåíèè óñèëåíèÿ äèíàìèçìà êàðüåðû â 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
ó÷àñòíèêîâ íå îïðàâäàëèñü). Ê ñîæàëåíèþ, 
â ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóþò äàííûå, êîòîðûå 
ïîçâîëèëè áû ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ îöåí-
êó ïðîãðàììû Áàéêàëüñêîãî óíèâåðñèòåòà 
ñ äðóãèìè ïðîãðàììàìè ïîäîáíîãî ðîäà. 
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû îòðàæàþò ñèòóàöèþ, õàðàêòåðíóþ 
äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â öåëîì. Îáðàçî-
âàíèå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå íàèáî-
ëåå âàæíîãî óñëîâèÿ êàðüåðíîãî ïðîäâèæå-
íèÿ, à ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàììàõ ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ñèãíàëîì ñî 
ñòîðîíû ðàáîòíèêà î êàðüåðíûõ àìáèöèÿõ è 
âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè.

Ïîñêîëüêó ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå 
îáû÷íî âîñïðèíèìàåòñÿ ñêîðåå êàê ñðåäñ-
òâî ïðèîáðåòåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è 
óñòóïàåò, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èññëå-
äîâàòåëåé, îáó÷åíèþ íà ïðàêòèêå, èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà çíà÷åíèÿ ìàãèñòðàòóðû 
â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâëåíèè ðóêîâîäè-
òåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñëóøàòå-
ëÿìè-ðóêîâîäèòåëÿìè (òàáë. 4).
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Îáó÷åíèå íà ïðàêòèêå, â òîì ÷èñëå ïîä 
ðóêîâîäñòâîì îïûòíîãî íàñòàâíèêà, êàê è 
îæèäàëîñü, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàèáîëåå 
äåéñòâåííîå ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ êîìïåòåíöèé. Íåîæèäàííî âûñîêîé, 
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ îöåíêà îáó÷åíèÿ â 
ìàãèñòðàòóðå. Ïîëó÷åííûå äàííûå îòðàæà-
þò íå òîëüêî óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè ïðî-

ãðàììû, ÷òî, áåçóñëîâíî, çàâèñèò îò êà÷å- 
ñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è îðãàíèçàöèè îáó÷å-
íèÿ, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòè ó÷èòüñÿ áåç 
îòðûâà îò ðàáîòû, íî è ñòåïåíü âîñòðåáî-
âàííîñòè ñèñòåìíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé, 
ïîëó÷åíèå êîòîðûõ âîçìîæíî â ïðîöåññå 
ïðîäîëæèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ïðî-
ôèëüíîãî âóçà.

Òàáëèöà 4
Âàæíîñòü èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ðóêîâîäèòåëåé 

ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
Ðàíã Èíñòðóìåíòû ðàçâèòèÿ Ìèíèìóì Ìàêñèìóì Ñðåäíåå 

çíà÷åíèå
Ñòàíäàðòíîå 
îòêëîíåíèå

1–3 Îáó÷åíèå íà ïðàêòèêå (â õîäå âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷)

3 5 4,4 0,57

1–3 Îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå 3 5 4,4 0,62
1–3 Ðàáîòà ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíîãî íàñòàâíèêà (ñîâå-

òû è ðåêîìåíäàöèè íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ)
3 5 4,4 0,64

4 Ñàìîñòîÿòåëüíîå èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî èíòåðåñóþ-
ùèì âîïðîñàì

3 5 4,3 0,68

5 Ñîâåòû ýêñïåðòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòðîëü íàä 
îòäåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè

1 5 3,9 1,13

6 Íåôîðìàëüíûå êîíñóëüòàöèè ðóêîâîäèòåëåé, çàíèìà-
þùèõ àíàëîãè÷íûå äîëæíîñòè

2 5 3,8 0,76

7 Íàáëþäåíèå çà ðàáîòîé ðóêîâîäèòåëåé, ñ êîòîðûìè 
ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü

2 5 3,7 0,97

8 Îáó÷åíèå â Øêîëå ðåçåðâà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ïðè 
ÄÎ ÊÑÏÊ

1 5 3,7 1,69

9 Ñîâåòû ðóêîâîäèòåëåé äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé 2 5 3,6 1,00
10 Îøèáêè ðóêîâîäèòåëåé, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèëîñü 

ðàáîòàòü
1 5 3,1 1,24
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